
FM Data Technology Society
融合セミナー

講師 土屋  哲雄
株式会社ワークマン 専務取締役

共催：東北大学病院臨床研究推進センターバイオデザイン部門
　　　医工連携イノベーション推進事業

ベンチャーマインドと
オープンイノベーションによる事業成長

◆  公開セミナーとして開催されますので、どなたでもご参加いただけます
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三井物産に勤務後、���� 年ワークマンに入社。
事業ドメインを作業服から機能性ウェアに変更。
自律的な社員がベンチャーマインドでイノベイティブ
な製品開発に没頭できる環境を作り、急成長。
アウトドアウェアや女性向けの新業態店がヒット中。

「しない経営」でノルマと期限を無くすと、社員が起業家マインドを持ちイノベイティ
ブな製品を続々開発。製品寿命を � 年に伸ばし、１年目は過少生産でリスク回避。
� 年目から AI 需要予測で生産拡大して勝負に出る。
ワークマンを熱烈愛用するインフルエンサーをアンバサダーに起用。共同で製品開発
する「ユーザーイノベーション」が成功。今年、YouTuber が社外取締役に就任。
半導体による冷暖房服、虫が付かない衣料、傷穴を自動修復する生地、化粧品メーカー
の保湿成分入り下着等を開発。花粉やアトピーに強いウェアにも挑戦中。

定 員
以下の申し込みフォームから � 月 �� 日（金）までにお申し込みください。

（開催までに参加 URL をお送りします）
https://share.hsforms.com/�D��d�N�mQA�gKQI�EobXgwnj�ke

申し込み

オンライン (Zoom)会 場

日 時

��� 名 ( 定員数に達した場合は参加をお断りすることがあります。)

～「しない経営」と「データ経営」で ���� 億円の空白市場を開拓～


